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Symbioza (Schiff, Schiff, 1971) jest pojęciem, kojarzących się przede wszystkim z kontekstem terapeutycznym, 
jednocześnie ten typ relacji jest obserwowany także w wielu organizacjach, od firm rodzinnych zaczynając, na 
korporacjach kończąc. Symbioza jest antytezą autonomii i odpowiedzialności, tak istotnych wartości dla wielu organizacji, 
być może nawet tym bardziej teraz w okresie pandemii. Jest ona w znaczący sposób połączona z zachowaniami 
pasywnymi, które leżą u podłoża zaproszeń symbiotycznych.  

Dla osób pracujących na rzecz rozwoju i efektywności organizacji niezwykle istotne jest jasne zdefiniowanie pojęć 
odpowiedzialności (Bernd, Messmer, 2005) i autonomii w kontekście Analizy Transakcyjnej oraz rozumienie mechanizmu 
powstawania symbiozy, po to, żeby móc skutecznie interweniować na rzecz jej rozwiązania.  

Wystąpienie będzie się koncentrowało na trzech aspektach: określenia niezbędnych warunków potrzebnych 
do przejęcia odpowiedzialności, analizie mechanizmu powstawania symbiozy oraz przedstawieniu wybranych interwencji 
służących wyjściu z symbiozy, wzięciu odpowiedzialności i skorzystaniu z własnej autonomii. 

Słuchacze poznają: 
- Zdefiniowanie odpowiedzialności w kontekście autonomii. 
- Wyjaśnienie mechanizmu powstawania symbiozy w organizacjach. 
- Poznanie 4 typów zaproszeń symbiotycznych. 
- Poznanie niezbędnych czynników mających wpływ na budowanie odpowiedzialności i rozwój autonomii 

pracowników. 
- Analiza wybranego studium przypadku. 

Terminy z języka AT omawiane podczas wystąpienia 
Symbioza, zachowania pasywne, zaproszenia symbiotyczne, autonomia, Stany Ja 
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