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»ANALIZA TRANSAKCYJNA DZISIAJ” 19 wrzesnia 2020r.

Eric Berne (1966), analizowat organizacje jak zywg komorke biologiczng, ktérej jgdro porownat do leadership’u, inne
jej elementy jak rybosomy czy mitochondria do membershipu oddzielonego od siebie iotoczenia btonami,
W organizacji, nazywane granicami.

Napiecia na granicach w organizacji mozna wiec rozumiec jako co$ naturalnego i stale obecnego. Sg one strumieniem
energii. Mogg wywotywac phisis - site wzrostu lub destrukcji. Wystepuja, poniewaz sg istotg kazdej grupy, ktora posiada
granice wewnetrzne i zewnetrzne. Nalezy je regulowa¢, aby utrzymac wydajnos$¢ organizacji potagczong z intymnoscia
jej cztonkow.

Dla oséb interweniujgcych najwazniejsze jest zidentyfikowac¢ w jakich miejscach w organizacji sg nadmierne lub
niewystarczajgce napiecia. Dopodki napiecie nie zostanie zidentyfikowane, zrozumiane, przezyte i omdéwione nie ma
szansy na rozwigzanie go i ponowne potgczenie zasobami. Jacques Moreau (2005) twdrca nowego nurtu w AT-O
opartego o analize napie¢ wymienia dziewie¢ miejsc, gdzie mogg one powstawac i zatrzymywac rozwaj firm. Rozmowa
z klientem o obserwowanych symptomach i hipotezach dotyczgcych mozliwych napieciach zacheca klienta do
samodzielnego czucia i myslenia o przyczynach i rozwigzaniach.

Stuchacze poznaja:

- Podstawy Teorii Organizacji Berna.

- Koncepcje granic wewnetrznych i zewnetrznych w organizacji.

- 9rodzajow napiec jakie mogg pojawic sie w organizacji.

- Wybrane interwencje jakie moze podjgc osoba regulujgca napiecia w organizacji.

Terminy z jezyka AT omawiane podczas wystapienia

TOB, granice organizacji, proces i energia w organizacji, phisis, napiecia na granicach
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Po wyktadzie uczestnicy otrzymajg prezentacje mailem.




