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Wiele energii, miedzy innymi w ramach projektéw rozwojowych, poswieca sie roli lidera
w ksztattowaniu efektywnych zespotow. Uczy sie liderdw miedzy innymi, jak majg zarzgdzac, komunikowac
swoje oczekiwania, udziela¢ informacji zwrotnej. Jednoczesnie nie ma lidera i nie ma zespotu, bez jego
cztonkéw (Berne, 1974). Ich roli poswieca sie zdecydowanie mniej uwagi. Nie uczy sie ich jak maja
wspotpracowad, wyrazaé siebie, oceniac rzeczywistos¢ czy bra¢ odpowiedzialno$é za to co sie dzieje
w zespotach. Trudno by¢ dobrym cztonkiem zespotu i wypetniaé swojg role, jesli mamy skontaminowanego
Dorostego.

Model funkcjonalnej ptynnosci (Temple, 1999), ktory otrzymat w 2014 roku, Eric Berne Memorial
Award, jest bardzo dobrym narzgdzeniem do uczenia cztonkéw zespotu, jak mogg wzmacnia¢ swojego
Dorostego Integrujgcego (Hay, 2009; za: Berne, 1972). korzystac z pieciu efektywnych trybéw tzw. Ztotej
Pigtki do Model wskazuje zachowania nieefektywne, ktére sg efektem kontaminacji Dorostego, a ktore
mozemy zaobserwowaé miedzy innymi u cztonkdw zespotu. Model ten pokazuje, zachowania, ktére sg
efektem skontaminowanego Dorostego oraz sposéb korzystania i wzmacnianie pieciu efektywnych trybow
zachowan tzw. Ztotej Pigtki. Celem warsztatu jest odniesienie tej teorii i badan do pracy zespotowe;j.

Celem wystgpienia jest:

e Przedstawienie modelu funkcjonalnej ptynnosci, w kontekscie wspoétpracy zespotowej i roli
cztonka zespotu.

e Analiza zachowan efektywnych i nieefektywnych u cztonkdw zespotu, na podstawie case study.

e Wypracowanie sposobdw na wzmacnianie Ztotej Pigtki — czyli efektywnych trybéw u cztonkdow
zespotéw.

Terminy z jezyka AT omawiane podczas wystgpienia:
Model Stanéw Ja, kontaminacja, struktura organizacji wg Berne, model funkcjonalnej ptynnosci.




Berne, E. (1972). What Do You Say After You Say Hello? New York: Grove Press.

Berne, E. (1974). The structure and dynamics of organisations and group. New York: Ballantine Books,
p. 55,79, 220-227.

Hay, J. (2009). Transactional Analysis for Trainers. Hertford: Sherwood Publishing

Temple, S. (1999). Functional fluency for educational transactional analysts. Transactional Analysis
Journal. Vol. 29, p. 164-174.

Temple, S. (2004). Update on the Functional Fluency Model in Education. Transactional Analysis Journal,
Vol. 34(3), p. 197-204.

Po wyktadzie uczestnicy otrzymajg prezentacje mailem.
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